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Preambula

Zasada rownouprawnienia jest nieodlacznym sktadnikiem kultury akademickie;.
Warszawski Uniwersytet Medyczny (WUM) jest wiodacg uczelnig medyczng w kraju oraz

centrum badawczym i innowacyjnym w dziedzinie nauk medycznych i farmaceutycznych.
Zgodnie ze swoim Statutem, WUM podejmuje starania, aby wszyscy pracownicy byli
szanowani i traktowani na zasadach rownouprawnienia. Strategia Uczelni promuje wspOlprace
uczelniang, krajowa i migdzynarodowa, zmniejszanie barier, podnoszenie $wiadomosci i
zwalczanie wszelkich rodzajow dyskryminacji. Respektowanie rownos$ci plci i tozsamosci
plciowej jest jedng z podstawowych zasad i obowigzkéw wszystkich pracownikow WUM.
Jednym z elementoéw planowania strategicznego na rzecz rownouprawnienia na WUM jest
,Plan na rzecz Réwnouprawnienia dla Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata
2022-2024".

Prace zmierzajace w tym kierunku zostaly zainicjowane przez Jego Magnificencj¢ Rektora
WUM w roku 2021 poprzez powotanie Pelnomocnika Rektora ds. rownego traktowania w
WUM oraz Komisji ds. rownego traktowania w WUM z zadaniem, m.in. opracowania ,,Planu
na rzecz Rownouprawnienia”.




I. Wprowadzenie

Rownouprawnienie — uwarunkowania uczelniane

Warszawski Uniwersytet Medyczny (WUM) jest wspolnotg akademicka o dwuwiekowe;j
historii, ktora czerpie najlepsze wzory z wielowiekowej tradycji uniwersytetow europejskich
1 jest otwarta na §wiat wspotczesny. Zgodnie z
- misja WUM, ,,szkolnictwo wyzsze ma wymiar
mie¢dzynarodowy i jest oparte na najwyzszych
wspolnych standardach edukacyjnych i wymianie
mys$li  naukowej pomigdzy uczelniami i
~instytucjami naukowymi na $wiecie” (Statut
WUM, Misja [1]). WUM ,,dazy do osiggnigcia jak
' najwyzszego poziomu ksztalcenia w zawodach
medycznych, badaniach naukowych, §wiadczeniu
. wysokospecjalistycznych ustug medycznych”.
Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich
obszarach swojego dziatania i kieruje si¢ zasadami wolno$ci nauczania, badan naukowych i
tworczos$ci artystycznej (Statut WUM, §4, [1]). Budowanie przyjaznej wszystkim wspolnoty
opiera si¢ na istniejacych regulacjach wewnetrznych i konsekwentnie wprowadzanych
zmianach, prowadzacych do tworzenia wspoOlnoty akademickiej o wysokiej kulturze
organizacyjnej, ksztattowania dobrych praktyk, budowania przyjaznych wszystkim relacji
opartych o podstawowe wartosci humanistyczne i otwartosci na nowe potrzeby. Jednym z
celow strategicznych WUM jest ,,Nauczanie na najwyzszym poziomie dzigki efektywnej
dydaktyce, nowoczesnym formom ksztalcenia i infrastrukturze oraz wsparcie i rozwoj
innowacyjnych badan oraz osiggnigcie statusu uczelni
badawczej (WUM, Strategia na lata 2020-2024, str. 14, [2]).

Plan na rzecz Rownouprawnienia dla WUM na lata 2022 —
2024 (PRR) jest przeznaczony dla catej wspdlnoty akademickiej
Uczelni. Ma na celu stworzenie podstawy do kontynuowania i
rozwijania staran, aby WUM stawal si¢ wspolnotg coraz bardziej
przyjazng i otwartg. Uczelnia wspiera rozw6j naukowy,
zawodowy i osobisty wszystkich osob studiujgcych i pracujacych.
Dzieki PRR Uczelnia w jeszcze wigkszym stopniu zapewnia rowne traktowanie, wolnos¢ od
dyskryminacji oraz bezpieczenstwo i komfort w pracyi nauce.

PRP odwoluje si¢ do Kanonu Wartosci WUM, obejmujacego wzajemny szacunek,
zaangazowanie, wspotprace, profesjonalizm, lojalno$¢ 1 empatie (Strategia str. 16, [2]). W
sposob szczegolny PRP odwotuje si¢ do Mapy Strategicznej WUM (Strategia, str. 14, [2])
zgodnie z ktorg Uczelnia bedzie nadal ,,wspierala cztonkéw spotecznosci akademickiej na
kazdym etapie rozwoju zawodowego i naukowego, przestrzegala wartosci i dochowywata
tradycji WUM.

Réwnouprawnienie — uwarunkowania krajowe

Zagadnienia dotyczace rOwnouprawnienia znajdujg si¢ w aktach normatywnych zarowno
na szczeblu krajowym, jaki migdzynarodowym i maja one charakter fundamentalny.



Przepisy ustawy zasadniczej, w art. 32 Konstytucji RP [3], wyrazajg zasade ,, 1
Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg prawo do rownego traktowania przez
wladze publiczne. 2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.” Wyktadni tego przepisu
dokonat Naczelny Sad Administracyjny [4], w stwierdzeniu, ze ,,przepisy art. 32 ust. 112
Konstytucji RP wymagaja zachowania réwnosci i niestosowania dyskryminacji na
plaszczyznie stanowienia prawa (rownos¢ wobec prawa) oraz na plaszczyznie stosowania
prawa (...)”. Art. 33 Konstytucji stwierdza, ze 1. Kobicta i mg¢zczyzna w
RzeczypospohteJ Polskiej majg réwne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,

- . . spotecznym i gospodarczym. 2. Kobieta i m¢zczyzna
# maja w szczegllnosci rowne prawo do ksztalcenia,
| zatrudnienia i awanséw, do  jednakowego
wynagradzania za prace jednakowej wartosci, do
zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania
stanowisk, pelnienia funkcji oraz uzyskiwania
godnosci publicznych 1 odznaczen”.

Prawa te znalazly swoje potwierdzenie w

i odpowiednich podstawowych aktach prawnych:
Ustawa o wdrozemu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania [5], Kodeks cywilny (art. 23, art. 24, art. 415) [6], Kodeks pracy (art. 18, pkt.
3a—3e) [7], Kodeks karny (art. 119, art. 256) [8] oraz szeregu innych.

Réwnouprawnienie — uwarunkowania europejskie

W zakresie prawa mig¢dzynarodowego, w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka
Organizacji Narodow Zjednoczonych, wyrazono zasade rownosci wszystkich wobec prawa
oraz réwnosci w zakresie ochrony prawnej (art. 7) [9]. Konwencja o Ochronie Praw
Czlowieka | Podstawowych Wolnosci (art. 14) [10], zakazuje dyskryminacji, wynikajacejz
takich powodow jak ptec, rasa, kolor skory, jezyk, religia, przekonania polityczne, pochodzenie
narodowe lub spoteczne, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie lub z
jakichkolwiek innych przyczyn. Traktato Unii Europejskiej (art. 3 ust. 3) [11] stwierdza, ze
(Unia) ,,Zwalcza wykluczenie spoteczne i dyskryminacj¢ oraz wspiera sprawiedliwo$¢
spoteczng 1 ochrong socjalng, rownos¢ kobiet 1 mezczyzn, solidarnos¢ miedzy pokoleniami 1
ochron¢ praw dziecka” . Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej [12] w czgsci 11,
Rownose, w Art. 20 Ré6wnos¢ wobec prawa, gwarantuje ze, ,,Wszyscy sg rowni wobec prawa”.
W art. 21, Niedyskryminacja, stwierdza, ze ,,Zakazana jest wszelka dyskryminacja w
szczegblnosci ze wzgledu na pted, rase, kolor skoéry, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy
genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady,
przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepelnosprawnos¢, wiek lub
orientacj¢ seksualng. Art. 23, Rownos$¢ kobiet i mezczyzn, stwierdza, ze ,,Nalezy zapewnic¢
rownos¢ kobiet 1 mezczyzn we wszystkich dziedzinach, w tym w zakresie zatrudnienia, pracy
1 wynagrodzenia” oraz ze ,,Zasada réwnosci nie stanowi przeszkody w utrzymywaniu lub
przyjmowaniu srodkow zapewniajgcych specyficzne korzysci dla osob pici niedostatecznie
reprezentowane;j”.



Analogiczne regulacje prawne dotyczace
rOwnosci  zostaly uprzednio zawarte w
Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i
Politycznych (art. 211 3) [13], W Miedzynarodowej
Konwencji w Sprawie Likwidacji Wszelkich form
. Dyskryminacji Rasowej (art. 5) [14] oraz w
Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form
dyskryminacji kobiet (art. 2) [15].

Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks
Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych [16], dokumenty formulujace
oficjalne zalecenia Komisji Europejskiej, podkreslajag znaczenie kwestii réwnosci pici w
srodowisku akademickim.

Plan Rownouprawnienia na rzecz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego zostal
opracowany wedlug wymagan Dyrekcji Generalnej ds. Badan Naukowych Komisji
Europejskiej [17]. Przestrzeganie zasady rownos$ci jest rowniez jednym z podstawowych
kryteriow w ocenie wnioskéw grantowych w programach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EEA) [18] i funduszach norweskich [19].

Kwestie rownosci kobiet i mezczyzn na uczelniach wyzszych byly podejmowane w
badaniach i analizach przeprowadzonych przez Rzecznika Praw Obywatelskich, Helsinska
Fundacje¢ Praw Czlowieka i Narodowe Centrum Nauki Zdaniem Rady Gloéwnej Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego [20], ,,sprawy zwigzane ze zjawiskiem dyskryminacji zastuguja na duza
uwage $srodowiska akademickiego (...). Rada Glowna w pelni podziela opini¢ Zespotu, ktory
opracowal wzor standardu [antydyskryminacyjnego],ze przestrzen akademicka powinna by¢
wolna od wszelkich form dyskryminacji, zas$ jakiekolwiek jej przejawy powinny spotykaé si¢
ze zdecydowanym przeciwdziataniem (...). Sprawa przeciwdziatania dyskryminacji jest,
zdaniem Rady Gléwnej, na tyle wazna, ze wartorozwazy¢ wzbogacenie o stosowne przepisy
statutow uczelni jako najwazniejszych aktow wewnetrznych regulujacych ich dziatanie”.

Wprowadzanie planu réwnouprawnienia jest rowniez wymagane do uzyskania przez
Uczelni¢ europejskiego statusu Human Resources Excellence in Research [21]. Posiadanie
tego statusu i logo wymaga ustawicznego doskonalenia zasad dotyczacych rekrutacji i
zagadnien kadrowych, rowniez w zakresie rOwnouprawnienia.

Powstawanie Planu Rownouprawnienia
na rzecz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Prace zmierzajace do opracowania Planu zostaly zainicjowane przez Jego Magnificencje
Rektora WUM w grudniu 2021roku. Na podstawie §12  ust.7 Statutu WUM powotany
zostal Zarzadzeniem Rektora Nr 236/2021 z dnia 23 grudnia 2021 Pelnomocnik Rektora ds.
rownego traktowania w WUM oraz Komisja ds. rownego traktowania w WUM.

Do zadan Petnomocnika nalezy m.in. wdrozenie i nadzor nad realizacja na WUM
standardow roéwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji obowigzujacych w Unii
Europejskiej, promowanie, upowszechnianie i propagowanie problematyki roéwnego
traktowania ws$rdd spolecznosci akademickiej oraz wdrazanie systemowych rozwigzan
réwnosciowych. Do zadan tych nalezy rowniez koordynowanie wspotpracy krajowej i
mi¢dzynarodowej W zakresie bezpieczenstwa i rownego traktowania, wspieranie inicjatyw
1 wspolpracy cztonkow wspdlnoty WUM z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz
organizacjami pozarzadowymi w zakresie upowszechniania zad rownego traktowania oraz
wspolpraca z zespotem ds. rownego traktowania.



Do zadan Komisji nalezy, m.in.
diagnozowanie, analizowanie, monitorowanie i
wspieranie réwnego traktowania czlonkow
wspolnoty WUM, prowadzenie niezaleznych
badan  dotyczacych  dyskryminacji i
opracowanie Planu na rzecz
Rownouprawnienia, wspolpraca z jednostkami
organizacyjnymi WUM w zakresie
opracowania procedur i wskazéwek postepowania zwigzanych z: reagowaniem na zdarzenia
stanowigce przejaw dyskryminacji wobec cztonkow wspolnoty WUM 1 realizacja zasady
réwnego traktowania w projektach finansowanych ze zrodet zewnetrznych. Do zadan Komisji
nalezy rowniez podejmowanie dziatan prewencyjnych polegajacych na prowadzeniu
dziatalnosci edukacyjnej, informacyjnej i promocyjnej na rzecz bezpieczenstwa osobistego i
réwnego traktowania cztonkéw wspolnoty WUM oraz wspieranie i realizowanie dzialan
Pelnomocnika Rektora ds. réwnego traktowania Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Komisja zajmuje si¢ w szczegdlnosci przejawami dyskryminacji i jej przeciwdziataniem ze
wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne i narodowe, religie, wyznanie, bezwyznaniowosc,
swiatopoglad, niepelnosprawno$¢, wiek, orientacje seksualng i tozsamos¢ piciowa.

Przeprowadzona zostala na WUM analiza stanu zatrudnienia kobiet i mezczyzn w
przeliczeniu na etaty, zarowno dla catej Uczelni jak i dla poszczegdlnych wydzialow 1
jednostek ogolnouczelnianych oraz dla poszczegodlnych grup pracowniczych i stanowisk. W
analizie ujeto wszystkich pracownikow zatrudnionych w WUM, na podstawie umowy o prace
lub mianowania, bez wzgledu na zrédto finansowania wynagrodzenia pracownika (zatrudnieni
w ramach subwencji, projektow i przychodow wtasnych). Przeprowadzono rowniez analize
srednich wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace lub mianowanie,
ktérych wynagrodzenie finansowane jest z subwencji MEIN. Wynagrodzenia o0sob
zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy zostaly przeliczone na pelny etat.

Przeprowadzono wsrdd pracownikéw WUM badanie socjologiczne polegajace na
wypelnieniu ankiety dotyczacej réznorodnych aspektow rownouprawnienia. Ankieta
jest autorskim opracowaniem dr Marty Witkowskiej z Centrum Badan nad Relacjami
Spotecznymi, Instytutu Psychologii Szkoly Wyzszej Nauk Spotecznych. Do udziatu w
»Ankiecie na temat rownego traktowania” zostata zaproszona cata spotecznos¢ WUM.
Wypowiedzi pracownikow udzielone W ramach Ankiety zostang wykorzystane do
opracowania petnego Planu Réwnouprawnienia na rzecz WUM.

W opracowaniu Planu uwzgledniono Takze zakres i sposob opracowania analogicznych
planéw w niektorych uczelniach ogélnych i medycznych w kraju [22-26].




I1. Analiza stanu aktualnego

Analiza stanu zatrudnienia

Analiza zostata opracowana w marcu 2023 przez panig Agate Golon z Biura d/s Personalnych
WUM, kierowanego przez pania Magdalen¢ Potentas. W analizie uj¢to wszystkich
: - pracownikow zatrudnionych w WUM, na
podstawie umowy o prace lub mianowania,
bez wzgledu na Zrédlo finansowania
£ wynagrodzenia pracownika (zatrudnieni w
- ramach subwencji, projektéw i przychodoéw
wiasnych). Wedtug stanu na 28 lutego 2023,
na WUM pracuje obecnie 2478 osob, w
przeliczeniu na pelne etaty. Zdecydowang
wiekszos¢ ogo6tu pracownikow
zatrudnionych na WUM stanowia kobiety
(Diagram 1). Dysproporcja ta zaznacza si¢ szczegdlnie w grupie pracownikow, ktorzy nie sa
nauczycielami akademickimi, w ktorej procentowy udziat kobiet jest trzykrotnie wyzszy niz
mezezyzn. Istotna przewaga kobiet wystepuje rowniez w grupie nauczycieli akademickich.

100%

80% 75%
58% 64%
0
60%

[))
40% 42% 36% mK
° 25% -
0%

Nauczyciele Pracownicy niebedacy Ogodtem
akademiccy nauczycielami

Diagram 1. Procentowy udziat kobiet i me¢zczyzn zatrudnionych na WUM.

Procentowy udziat kobiet i me¢zczyzn w grupie badawczej (nauczyciele akademiccy) na WUM
jest bardzo zréznicowany (Diagram 2). Na Wydziale Lekarsko-Stomatologicznym i Wydziale
Nauk o Zdrowiu zatrudnione sg w tej grupie wylacznie kobiety. Na Wydziale Lekarskim kobiety
stanowig w tej grupie zdecydowang wigkszo$¢ (62%). Natomiast na Wydziale Farmaceutycznym
zdecydowang wickszo$¢ (67%) w tej grupie stanowig mezczyzni. W jednostkach
ogolnouczelnianych nie sg zatrudnieni pracownicy z tej grupy. Ogotem w tej grupie pracownikow
procentowy udzial kobiet (62%) jest zdecydowanie wyzszy niz mg¢zczyzn (38%).
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Diagram 2. Procentowy udziat kobiet i me¢zczyzn w grupie badawczej na poszczegdlnych
wydziatach WUM w grupie nauczycieli akademickich.

W grupie badawczo-dydaktycznej (Diagram 3) procentowy udzial kobiet i mezczyzn jest
bardziej wyréwnany niz w poprzedniej grupie. Na Wydziale Lekarskim i na Wydziale
Lekarsko-Stomatologicznym procentowe udzialy kobiet i me¢zczyzn sg porownywalne.
Natomiast procentowy udziat kobiet w tej grupie na Wydziale Farmaceutycznym i na Wydziale
Nauk o Zdrowiu jest ponad dwukrotnic wyzszy niz mezczyzn. W jednostkach
ogolnouczelnianych procentowy udziat kobiet jest czterokrotnie wyzszy niz me¢zczyzn.

100%
90%

80%
80% 70%
70% 65%
60% 9% 51% 55% 55%
50% 4s% 5% g
40% 30% 35 M
30% R
20%
10% I l

0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO: WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogélem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 3. Procentowy udziat kobiet i mezczyzn w grupie badawczo-dydaktycznej w
poszczeg6lnych wydziatach (nauczyciele akademiccy).

Rowniez w grupie dydaktycznej (nauczyciele
akademiccy) procentowy udziat kobiet i m¢zczyzn na
Wydziale Lekarskim i na Wydziale Lekarsko-
Stomatologicznym jest poréwnywalny (Diagram 4).
Natomiast na Woydziale Farmaceutycznym, na
Wydziale Nauk o Zdrowiu i w jednostkach
ogolnouczelnianych zaznacza si¢ kilkakrotnie wyzszy
procentowy udzial kobiet.
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59% hanig "
55% M
4
=0 a1% - 38%
0% -— 33%
30% 1%
20%
0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogétem
STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 4. Procentowy udzial kobiet i mezczyzn w grupie dydaktycznej w poszczegdlnych
wydziatach (nauczyciele akademiccy).
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Na najwyzszych stanowiskach (profesora i profesora uczelnianego) procentowy udzial
mezezyzn (Diagram 5) jest ponad dwukrotnie wyzszy niz kobiet. Natomiast na nizszych

stanowiskach zdecydowanie wyzszy jest procentowy udzial kobiet.
100%

80% - n
59% 62% 58%

60%
K
41% 8% 42%
40% 32% M
- I I I
0%

Profesor / Profesor Uczelni ~ Adiunkt  Asystent / Lektor / Instruktor ~ Ogofem

Diagram 5. Procentowy udzial kobiet i m¢zczyzn nauczycieli akademickich na
poszczegblnych stanowiskach.

Na wszystkich wydziatach WUM procentowy
udzial mezczyzn na stanowisku profesora lub
profesora uczelni (Diagram 6) jest blisko
dwukrotnie wyzszy niz kobiet, a ogdlem ponad
dwukrotnie wyzszy.

100%

90%
80%
70%

71% 67% 68%
61% 63%
60%
50% 50%
50%
39%

" 37% K
40% 9% 33% 32%
30% L1
20%
10%

0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogotem
STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

S o

o

Diagram 6. Procentowy udziat kobiet i mg¢zczyzn na stanowisku profesora / profesora uczelni
w poszczegdlnych wydziatach.

Na bezposrednio nizszym stanowisku adiunkta (Diagram 7), zdecydowanie wyzszy jest
procentowy udziat kobiet. Na Wydziale Lekarskim 1 Lekarsko-Stomatologicznym udziaty te sg
porownywalne, natomiast na Wydziale Farmaceutycznym i Wydziale Nauk o Zdrowiu udziat
kobiet jest ponad dwukrotnie wyzszy.
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. 45% 46%
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40% 30%
S0 29% aM
20% 14%
o N
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e o g o

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogotem
STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 7. Procentowy udziat kobiet i m¢zczyzn na stanowisku Adiunkta w poszczegolnych
wydziatach.

Dopiero na najnizszych stanowiskach, asystenta, lektora i instruktora, (Diagram 8) zaznacza
si¢ wyraznie wyzszy procentowy udziat kobiet. Na Wydzialach: Lekarskim i Lekarsko-
Stomatologicznym, udzial ten jest nieznacznie wyzszy niz me¢zczyzn, natomiast na Wydziale
Farmaceutycznym i Nauk o Zdrowiu jest on odpowiednio sze$cio- i trzykrotnie wyzszy, a w
jednostkach ogolnouczelnianych blisko dwukrotnie. Ogoélem, procentowy udzial kobiet jest tu
blisko dwukrotnie wyzszy niz m¢zczyzn.

100%
90%
80%
70%

84%
74%
64% %
58% 58% 62
60%
50% 42% 42%
40% 36% 38% WK
30% 26% =M
20% 16%
10% .
0%

Q

Q
]

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogolem
STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 8. Procentowy udzial kobiet i mezczyzn na stanowisku asystenta / lektora /
instruktora w poszczegdlnych wydzialach.

Na najwyzszych stanowiskach  kierowniczych,
dyrektora (Diagram 9), procentowy udzial m¢zczyzn
wséréd nauczycieli akademickich jest pigciokrotnie
wyzszy niz kobiet. Na wysokich stanowiskach
kierownika katedry jest on dwukrotnie wyzszy. Na
: : = _ stanowiskach kierownika kliniki lub zakladu jest on
~ 'f?‘ . o 1 B Sai 7" | znacznie wyzszy, a rowny dopiero na stanowiskach
~)-E-1-N-N-] (W =W kierownika laboratorium. Ogétem, procentowy udziat

e 1. . el =R B - l kobiet na stanowiskach kierowniczych stanowi 2/3

procentowego udziatu mezczyzn.
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100%
90% 83%

80% BK
66%
70% "M
58% 58% 60%
0% S0% 50%
50%
43% 2% 0%
40% 34%
30%
20% 17%
o .
0%
Dyrektor Centrum /  Kierownik Katedry i Kierownik Kliniki Kierownicy Zaktadu Kierownik Ogotem
Szkoly Doktorskiej /  Kliniki / Kierownik Laboratorium /
Studium Katedry i Zaktadu Pracowni / Studium

Diagram 9. Procentowy udzial kobiet i megzczyzn wsrdd nauczycieli akademickich na
stanowiskach kierowniczych.

Procentowy udziat kobiet, w grupie oséb, ktore nie sq
nauczycielami akademickimi, jest, we wszystkich
grupach zawodowych, trzykrotnie wyzszy niz
mezczyzn (Diagram 10).

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 24% 25%

M
s . .

10%
0%
inzynieryjno-techniczne naukowo-techniczne pozostata administracja ogdtem
(pracownicy administracji,
biblioteczni i obstugi)

Diagram 10. Procentowy udziat kobiet i mezczyzn pracownikow, ktorzy nie sa
nauczycielami akademickimi w poszczegolnych grupach zawodowych.

76% 74% 75% 75%

mK

26%

25%

Procentowy udzial mezczyzn w Radzie Uczelni (Diagram 11) jest sze$ciokrotnie wyzszy niz
kobiet.

100% 86%
50% K
14% mEM
[ ]
0%
Rada Uczelni

Diagram 11. Procentowy udziat kobiet i m¢zczyzn w Radzie Uczelni.

Procentowy udziat kobiet w Senacie WUM (Diagram 12) jest blisko dwukrotnie nizszy niz
mezezyzn.
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100%
80% 62%

60% 38% B K
40%

0%
SENAT

Diagram 12. Procentowy udziat kobiet i m¢zczyzn w Senacie WUM.

Natomiast procentowy udzial kobiet ogotem wsréd wiladz dziekanskich (Diagram 13) jest
istotnie wyzszy niz m¢zczyzn i zmienny na poszczegdlnych
wydziatach. Na Wydziale Lekarskim procentowy udziat kobiet
jest dwukrotnie nizszy niz me¢zczyzn, podczas gdy na Wydziale
Farmaceutycznym ta relacja jest odwrotna. Na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu procentowy udzial mgzczyzn jest trzykrotnie
wyzszy niz kobiet, a na Wydziale Lekarsko-Stomatologicznym
we wladzach dziekanskich sg same kobiety.

100%

755
67% 7%

60% 53%
o 7% 3
0% 3% 33% Ll
30% 25%
20%
10% =

0%

WYDZIAL LEKARSKI  WYDZIAE LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O Ogdlem
STOMATOLOGICZNY  FARMACEUTYCZNY ZDROWIU

Diagram 13. Procentowy udziat kobiet i mezczyzn wsréd wiadz dziekanskich.

Procentowy udziat kobiet i megzczyzn w Radach Dyscyplin Naukowych (Diagram 14) jest
porownywalny, zard6wno ogoélem jak i w poszczegdlnych radach. Ogotem, procentowy udziat
mezczyzn jest nieznacznie wyzszy niz kobiet 1 podobnie jest w Radzie Dyscypliny Nauk
Medycznych i Radzie Dyscypliny Nauk o Zdrowiu. Natomiast, w Radzie Dyscypliny Nauk
Farmaceutycznych udziat kobiet jest znacznie wyzszy niz mezczyzn.

100%
90%
80%
70%
60%

54% 55% 53% 5%
48%

s0% 46% 5% 47%
40% K
30% M
20%
10%

0%

Rada Dyscypliny Nauk Rada Dyscypliny Nauk Rada Dyscypliny Nauk o Ogétem
Medycznych Farmaceutycznych Zdrowiu

Diagram 14. Procentowy udziat kobiet i m¢zczyzn w Radach Dyscyplin Naukowych.

Analiza Srednich wynagrodzen zasadniczych

Analize przeprowadzono dla $rednich wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umow¢ 0
pracg lub mianowanie, ktorych wynagrodzenie finansowane jest z subwencji MEIN.
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Wynagrodzenia oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy zostaty przeliczone na
pelny etat. Procentowe udzialy $rednich wynagrodzen wyliczono nastepujaco: procentowy
udziat kobiet: K=K/ (K+ M) x 100%, procentowy udziat mezczyzn
M=M/(K+ M) x 100%, gdzie K to srednie wynagrodzenie zasadnicze (w przeliczeniu na
etat) dla kobiety, a M to srednie wynagrodzenie zasadnicze
(w przeliczeniu na etat) dla mezczyzny.

Srednie wynagrodzenie kobiet (Diagram 15) jest 0 6%
nizsze od $redniego wynagrodzenia me¢zczyzn. Podobna
relacja wystepuje w obu grupach pracowniczych,
nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikow.

100%

80%

60% 48% 52% 47% 3% 47% °3%
40% BK
20%
0% EM
Nauczyciele Pracownicy Ogodtem
akademiccy niebedacy

nauczycielami

Diagram 15. Procentowy udzial sredniego wynagrodzenia zasadniczego (w przeliczeniu na
etat) kobiet i mezczyzn.

Bardzo podobnie wyglada ta relacja na poszczegdlnych wydziatach (Diagram 16).

100%
90% mK

80% M
70%
60% 52% 52% 53% 53% 54% 53%
50% 48% 48% 47% 47% 46% 47%
40%
30%
20%
10%

0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogotem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 16. Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn W grupie
badawczo-dydaktycznej (nauczyciele akademiccy) w poszczegdlnych wydziatach.

_ Zroznicowanie sredniego wynagrodzenia kobiet i mgzcezyzn jest
‘ , leszcze mniejsze (2-4%) w grupie dydaktycznej (nauczyciele
« akademiccy) w poszczegodlnych wydziatach (Diagram17).
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100%
90% K
80%
70%
60%

M

ag% 1% 9% 51% a9% 5% 51% 499 g% 51%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAE LEKARSKO-  WYDZIA WYDZIALNAUKO  JEDNOSTKI Ogotem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE
Diagram 17. Procentowy udzial sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn W
grupie dydaktycznej (nauczyciele akademiccy) w poszczegolnych wydziatach

Procentowy udzial $redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet na etacie nauczycieli
akademickich (Diagram 18) jest nieznacznie wyzszy na stanowiskach profesorskich niz dla
mezczyzn, a rowny dla kobiet i mezczyzn na stanowiskach adiunkta oraz asystenta, lektora i
instruktora.

100%
90%
80%
70%

60% 51%  49% 50% 50% 50% 50%
nK

50%
40% .y
30%
20%
1
0%

Profesor / Profesor Uczelni Adiunkt Asystent / Lektor / Instruktor Ogdtem

Q
R

Diagram 18. Procentowy udziat §redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i m¢zczyzn na
etat nauczycieli akademickich na poszczegolnych stanowiskach.

Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet na stanowisku Profesora /
Profesora Uczelni (Diagram 19) jest ogélem nieznacznie wyzszy niz dla me¢zczyzn. W
poszczegbdlnych wydziatach udziaty te sg zblizone, a udziat kobiet jest nieznacznie wyzszy lub
nieznacznie nizszy niz mezczyzn.
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90% K

80% S
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60% 57%
51% 0% ag% 51% S1% ag%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI Ogélem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 19. Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn na
stanowisku Profesora / Profesora Uczelni w poszczegdlnych wydziatach

Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i m¢zczyzn na stanowisku
adiunkta (Diagram 20) jest jednakowy w poszczegdlnych wydziatach.
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WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAt NAUK O JEDNOSTKI Ogolem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 20. Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mg¢zczyzn na
stanowisku adiunkta w poszczegolnych wydziatach.

Procentowy udziat $redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i
mezczyzn na stanowisku asystenta / lektora / instruktora (Diagram
21) jest rowny w poszczeg6lnych wydziatach.
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WYDZIAL LEKARSKI WYDZIAL LEKARSKO- WYDZIAL WYDZIAL NAUK O JEDNOSTKI ogétem

STOMATOLOGICZNY FARMACEUTYCZNY ZDROWIU OGOLNOUCZELNIANE

Diagram 21. Procentowy udziat §redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn na
stanowisku asystenta / lektora / instruktora w poszczegolnych wydziatach.

Procentowy udziat sredniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet wsrdd pracownikow, ktorzy
nie sq nauczycielami akademickimi ogotem (Diagram 22) jest istotnie nizszy niz dla mg¢zczyzn.
Podobna relacja jest w grupie pracownikow inzynieryjno-technicznych i w pozostatej
administracji.
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inzynieryjno-techniczne naukowo-techniczne pozostata administracja ogotem
(pracownicy administracji,
biblioteczni i obslugi)

Diagram 22. Procentowy udziat §redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn
wsrdd pracownikow, ktorzy nie sa nauczycielami akademickimi w poszczegdlnych grupach
zawodowych.
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Procentowy udziat $redniego wynagrodzenia
zasadniczego kobiet ogotem, wsrod nauczycieli
akademickich na stanowiskach kierowniczych
(Diagram 23) jest nieznacznie nizszy niz
mezczyzn. Réznice pomiedzy wynagrodzeniami
kobiet 1 mgzczyzn wahajg si¢ na poszczegdlnych
poziomach stanowisk o kilka procent. Na
najwyzszych stanowiskach i stanow1skach kierownikéw klinik 1 zaktadow wynagrodzenia
mezczyzn s o kilka procent wyzsze, natomiast na stanowiskach kierownikow katedry i
kierownikow laboratoriow sg o kilka procent nizsze.
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Szkoty Doktorskiej /  Kliniki / Kierownik Laboratorium /
Studium Katedry i Zakiadu Pracowni / Studium

Diagram 23. Procentowy udziat $redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mgzczyzn
wsrod nauczycieli akademickich na stanowiskach kierowniczych.

Ankieta wewnetrzna — zakres problematyki rownosci

Ankieta stanowi autorskie opracowanie dr Marty Witkowskiej (https://swps.pl/marta-witkowska).
Autorka jest psycholozka spoleczng, z Centrum Badan nad Relacjami Spotecznymi, Instytutu
Psychologii Szkoty Wyzszej Nauk Spotecznych. Dr Witkowska prowadzi badania naukowe nad
jezykiem sprawczosci i dobrostanem psychicznym.

Na wstepie Ankiety zawarto pytania dotyczace przynaleznosci osoby wypehiajacej do
mniejszosci pod wzglgdem orientacji seksualnej, pochodzenia etnicznego, koloru skory,
wyznawanej religii, a takze do grupy osob z niepelnosprawnoscig. Organizatorzy zapewnili
ankietowanym peing anonimowos¢. System dystrybucji, monitorowany przez Centrum
Informatyki WUM, uniemozliwiat identyfikacj¢ osoby ankietowanej oraz ustalenie, ktora osoba
wypehita ktorg ankiete. Tym samym system zagwarantowat petne bezpieczenstwo udziatu osob
wypetniajacych Ankiete.

Ankiety byly wype1niane dobrowolnie, a uzyskane wyniki sg poufne. Oznacza to, ze
indywidualne dane uzyskane od uczestnika nie sa
rozpowszechniane w sposob umozliwiajacy identyfikacje
osoby, a jedynie przetwarzane w celu opracowania statystyk
na poziomie WUM.

Na poczatku Ankiety osoba ankietowana podawata
kilka ogdlnych informacji o sobie, w tym o swojej pfci,
statusie zawodowym i ewentualnej przynaleznos$ci do grupy
mniejszosciowej zagrozonej ze wzgledu na orientacje seksualng, pochodzenie etniczne, kolor
skory, wyznawana religi¢ i niepelnosprawnos¢ lub ze wzgledu na inne powody.

Nastepne pytanie dotyczylo tego, czy w przeciggu ostatnich dwoch lat osobie wypetniajace;
Ankiete zdarzyto si¢ jej doswiadczyé, niejednoznacznych, nieprzyjemnych lub niestosownych
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sytuacji w obrebie WUM, ktore mogty nosi¢ znamiona dyskryminacji.

Kolejne pytanie dotyczyto sytuacji, w ktorej dana osoba sfyszalfa 0 tego typu sytuacjach
zaistniatych na WUM, a nastgpnie czy byta swiadkiem tego typu sytuacji na WUM.

Dalsze pytania dotyczyty okolicznosci, ktorych osoba doswiadczyta, o ktorych styszata lub
ktorych byta swiadkiem, w ktorych dochodzito do naruszenia rownos$ci. Nalezato wskazac, jaki
byt status osoby dopuszczajgce] si¢ nierdwnego traktowania i czy we wskazanych
wydarzeniach uczestniczyly osoby trzecie. Nast¢gpne pytanie dotyczyto tego, jaki byt status
0sob doswiadczajacych sie nierdwnego traktowania oraz kim dla osoby poszkodowanej byta
osoba dopuszczajaca si¢ nierownego traktowania. Kolejne pytanie dotyczylo tego, kim byta dla
osoby wypetiajacej Ankiete osoba dopuszczajagca si¢ w stosunku do niej, nieréwnego
traktowania.

W dalszej czes$ci Ankiety, pytania dotyczyty zachowania si¢ i reakcji osoby wypelniajacej
Ankiete i 0séb trzecich oraz prob przeciwdzialania sytuacjom, w ktorych nastgpito nierowne
traktowanie oraz powodow, dla ktorych osoba nie reagowata na te sytuacje, jezeli miato to
miejsce.

Kolejna cz¢§¢ Ankiety dotyczyta reagowania na WUM na sytuacje nierownego traktowania
w ostatnich dwoch latach oraz specyficznych warunkow dotyczacych nierdwnego traktowania
z uwagi na takie sytuacje jak decyzje rodzinne, doswiadczane trudno$ci w zyciu osobistym,
udziat w zyciu naukowym WUM, awans, udzial w dyskusjach, kwestionowanie umiej¢tnosci,
itp.

Osoba wypehiajagca Ankiete miata réwniez mozliwo$¢ opisania szczegodlnych sytuacji,
zwigzanych z nierownym traktowaniem, jakich doswiadczyla na WUM. Zostala rowniez
poinformowana o mozliwos$ci zgltoszenia swoich dos§wiadczen w tym zakresie do odpowiednich
organdéw WUM, tzn. Komisji ds. rOwnego traktowania, Petnomocnika Rektora ds. etyki oraz
transparentnosci procedury nadawania stopnia i tytutu naukowego, Pelnomocnika Rektora ds.
rownego traktowania, jak i do Rektora.

Osoba ta zostala rowniez poinformowana, ze sytuacje dotyczace nierownego traktowania
moze zglasza¢ takze do Rzecznika praw i wartosci akademickich, do zadan ktorego nalezy
prowadzenie mediacji w sprawach dotyczacych sporéw pomigdzy pracownikami, a WUM, a takze
prowadzenie mediacji w sprawach spornych pomigdzy pracownikami WUM albo pomigdzy
pracownikami WUM, a studentami lub doktorantami.

Do udzialu w ,,Ankiecie na temat rownego traktowania” zostata zaproszona cata spotecznos¢
WUM. Wypehianie Ankiety trwato do dnia 31 marca 2023. Wypowiedzi pracownikow udzielone
w ramach Ankiety zostang wykorzystane do opracowania petnego Planu Réwnouprawnienia na
rzecz WUM.
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I11. Cele i dzialania

Cele i dziatania zmierzajace do pelnego rownouprawnienie wynikaja bezposrednio z
dokumentu jakim jest Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej z roku 2012 [12]. Zostaty
one przedstawione w tym dokumencie w Tytule III, Rowno$¢, w szczegdlnosci w art. 20 - 23,
i 26. Art. 20, ROwnos¢ wobec prawa, stwierdza, ze ,,Wszyscy sg rowni wobec prawa”. Art. 21,
Niedyskryminacja, stwierdza m.in., Ze ,,zakazana jest wszelka dyskryminacja w szczego6lnosci
ze wzgledu na pted, rase, kolor skory, pochodzenie etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne,
jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do
mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie, niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualng.” Art. 22, Réznorodno$¢ kulturowa, religijna i jezykowa gwarantuje, ze ,,Unia
szanuje roznorodnos$¢ kulturowa, religijng 1 jezykowg”. Art. 23 Rownos¢ kobiet 1 mezczyzn,
stanowi, ze ,,Nalezy zapewni¢ rowno$¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach, w tym
w zakresie zatrudnienia, pracy i wynagrodzenia”. Art. 26 Integracja osob niepetnosprawnych,
zapewnia, ze ,,Unia uznaje i szanuje prawo osob niepetnosprawnych do korzystania ze srodkow
majacych zapewni¢ im samodzielno$¢, integracje spoteczng i zawodowa oraz udziat w zyciu
spotecznosci”.

Opracowanie wynikow Ankiety przyczyni si¢ do ustalenia, w jakim stopniu te ogdlne cele
i dzialania zmierzajgce do pelnego rownouprawnienia odnoszq sie do sytuacji na WUM.

Ponizej zostaty opisane cele ogdlne wynikajace z Karty Praw Podstawowych UE oraz
zwigzane z nimi dziatania do uwzgledniania w opracowaniu petlnego ,,Planu na rzecz
Réwnouprawnienia w WUM?,

Podniesienie §wiadomosci zasad rownego traktowania

Zwigkszenie $wiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie zasad réwnego traktowania
obejmuje uwrazliwienie na przejawy dyskryminacji i wzmacnianie pozytywnych postaw wobec
réznorodno$ci, a takze aktywne przeciwdziatanie wszelkim przejawom dyskryminacji.
Podwyzszenie $swiadomosci zasad réwnego traktowania 1 unikania dyskryminacji moze zostac
osiggnigte poprzez zorganizowanie na WUM szkolen otwartych, dostgpnych dla wszystkich
pracownikow WUM. Szkolenia te powinny objgé m.in. 0soby petnigce funkcje kierownicze,
nauczycieli akademickich i osoby, ktore nie sa nauczycielami akademickimi, cztonkow
Samorzadu studentow i doktorantow oraz innych pracownikéw WUM. Dziatania zmierzajace
do zwigkszenia $wiadomosci dostosowania si¢ do zasad roéwnouprawnienia moga rowniez
objac¢ szkolenia celowane na wybrane osoby, ktore chcg si¢ wlaczy¢ w realizowanie zasady
réwnosci 1 niedyskryminacji 1 wlaczaé te zagadnienia do badan naukowych i programow
ksztalcenia. Zwigkszaniu $wiadomosci stuzy réwniez rozbudowanie 1 stale uzupehianie
zawarto$ci podstrony WUM poswigconej zagadnieniom rOwnouprawnienia i wsparcia dla osob
niepelnosprawnych oraz informowaniu spotecznosci WUM o uprawnieniach 1 dzialalnosci
odpowiednich o0séb i Komisji powotanych do ksztalttowania réwnosci 1 przeciwdziatania
dyskryminacji. Korzystny wplyw na zwigkszenia §wiadomo$ci ma réwniez wspotpraca i
korzystanie z doswiadczef innych uczelni i organizacji, ktére promuja dziatania réwnosciowe
I antydyskryminacyjne.

Zapewnienie bezpiecznych i dogodnych warunkow
studiowania i pracy
Zapewnienie odpowiednich warunkéw studiowania i pracy na WUM moze wymagaé
powolania dodatkowych osob i/lub wprowadzenia dodatkowych funkcji powigzanych z

odpowiedzialno$cig za dziatania antydyskryminacyjne 1 wprowadzanie Planu do realizacji.
Konieczne moze by¢ state monitorowanie postepéw we wprowadzania Planu poprzez
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podejmowanie regularnych dziatan 1 raportowanie wynikéw. Pomocne moze by¢
podsumowanie wynikoOw dzialan za okres objety obecnym Planem oraz okresowe
przygotowanie zakresu kolejnych dziatan, zar6wno w ramach obecnego Planu jak i jego
kolejnej wersji. Pomocne moze by¢ stale monitorowanie wyst¢powania spraw zglaszanych do
odpowiednich organ6w uczelnianych. Wskazane moze by¢ przeprowadzenie kolejnych badan
ankietowych, po zakonczeniu realizacji obecnego Planu, w celu dokonania oceny postgpow
wynikajacych z obecnych dziatan. Zapewnieniu dogodnych warunkoéw moze rowniez sprzyjac
aktualizacja uczelnianych kodeksow etycznego postepowania, w celu wypracowania
rekomendacji do ewentualnych zmian.

Zwiekszenie réwnouprawnienia w rekrutacji, rozwoju naukowym i
zawodowym oraz rownowagi W organach decyzyjnych

W realizacji tego celu konieczne jest rowne wspieranie pracownikow, niezaleznie od ich
roznorodnosci, w ich rozwoju zawodowym. Pomocne moze by¢ tworzenie grup do wymiany
doswiadczen i udzielania wzajemnego wsparcia pomi¢dzy pracownikami o podobnej sytuacji
zawodowej. Skuteczne jest przeprowadzenie warsztatow, szkolen dotyczacych uczestniczenia
réznych grup pracownikéw w pracy naukowej i administracyjnej. Ocenie aktualnej sytuacji moze
stuzy¢ prowadzenie okresowych badan statystycznych dotyczacych rozwoju zawodowego w
zaleznosci od plci, rekrutacji z uwzglednieniem proporcji wsrdéd oséb kandydujacych i
przyjetych, wszczynania i zakonczenia postegpowan o nadanie stopni naukowych, kierowania i
realizacja projektow naukowych, powierzania funkcji z nominacji, wykorzystania urlopow
rodzicielskich. Realizacji tego celu sprzyja ciaggla analiza luki ptacowej oraz wypracowanie
rekomendacji do jej zmniejszania.

Wprowadzenie ulatwien w laczeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego

Realizacji tego celu sprzyja wczesniejsza diagnoza potrzeb pracownikow w zakresie taczenia
pracy zawodowej 1 zycia prywatnego. W szczego6lnosci, przydatne jest ustalenie zasadno$ci
wprowadzenia odpowiednich rozwigzan jak ruchomy i indywidualny, czy tez zadaniowy czas
pracy. Celowe wydaje si¢ przeanalizowanie zasadno$ci wymagania mobilnosci
mig¢dzynarodowej, trudnej do pogodzenia z obowigzkami rodzinnymi. Pomocne moze by¢
opracowanie rekomendacji dotyczacych kultury pracy i zasad komunikacji wewngtrznej,
respektowanie czasu wolnego pracownikow 1 okre§lenie warunkow dopuszczajacych
komunikowanie si¢ z pracownikami w ich czasie wolnym. Specjalnej troski wymaga
uwzglednienie problemow pracownikéw jako rodzicéw lub opiekundéw dzieci, w tym dzieci z
: niepetnosprawnosciami, osob przewlekle chorych lub oséb
r‘ -'w"?*lf'. w podeszlym wieku, wymagajacych stalej opieki. Wsparcia
moga wymagacé pracownicy powracajacy po dlugotrwatych
urlopach, w tym macierzynskich lub rodzicielskich oraz z
dhugotrwatych zwolnien lekarskich. W tym ponownego
przystosowania lub aktualizujagcego przeszkolenia do
#' zmienionych obowigzkéw i nowych zadan.
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IVV. Podsumowanie

Przestrzeganie standardow réwnosci i niedyskryminowania jest jednym z podstawowych zadan
spoteczno$ci akademickiej. Podstawg funkcjonowania uczelni jest stworzenie przestrzeni
réwnego traktowania, bezpiecznej i wolnej od dyskryminacji, sprzyjajacej efektywnej pracy i
rozwojowi kariery.

Prace zmierzajace w tym kierunku zostaty zainicjowane przez Jego Magnificencj¢ Rektora
WUM w roku 2021 poprzez powotanie Pelnomocnika Rektora ds. rownego traktowania w
WUM oraz Komisji ds. rownego traktowania w WUM z zadaniem, m.in. opracowania ,,Planu
na rzecz Rownouprawnienia dla Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego”. W ramach
dotychczasowych prac nad Planem okreslono uwarunkowania uczelniane, krajowe i
europejskie sprzyjajagce powstaniu Planu.

Przeprowadzona zostala analiza stanu zatrudnienia kobiet i mgzczyzn w przeliczeniu na
etaty, zar6wno ogotem jak i dla poszczegdlnych wydziatow i jednostek ogdlnouczelnianych
oraz dla poszczegdlnych grup pracowniczych i stanowisk. W analizie ujeto wszystkich
pracownikow zatrudnionych w WUM, na podstawie umowy o prace lub mianowania, bez
wzgledu na zrédlo finansowania wynagrodzenia. Przeprowadzono rowniez analize $rednich
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umowe o prac¢ lub mianowanie, ktorych
wynagrodzenie finansowane jest z subwencji MEIN.

Przeprowadzono wsrdod pracownikow WUM badanie socjologiczne polegajace na
wypelnieniu, specjalnie w tym celu opracowanej, autorskiej ,,Ankiety na temat réwnego
traktowania”, dotyczacej roznorodnych aspektow réwnouprawnienia. Do udziatu w Ankiecie
zostala zaproszona cala spotecznos¢ WUM. Wypowiedzi pracownikow, udzielone w ramach
Ankiety, zostang wykorzystane do opracowania pelnego ,,Planu ROwnouprawnienia na rzecz
WUM”.

Sformutowano gléwne cele i dzialania zmierzajace do pelnego rownouprawnienia, ktore
wynikajg bezposrednio z dokumentu jakim jest Karta Praw Podstawowych Unii Europejskie;j.
Cele te obejmuja zwigkszenie $wiadomo$ci wprowadzania zasad rownouprawnienia,
zapewnienie bezpiecznych i dogodnych warunkéw studiowania i pracy, zwigkszenie

l '\ rOwnouprawnienia ~w  rekrutacji, rozwoju
.

3

& naukowym i zawodowym oraz roéwnowagi W
N organach decyzyjnych i prowadzania utatwien w
taczeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego.
Opracowanie wynikow Ankiety przyczyni si¢
do ustalenia, w jakim stopniu te cele 1 dziatania,
. zmierzajace do pelnego réwnouprawnienia,
‘ odnoszg si¢ do sytuacji na WUM.
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